
 

Ɇ  ×××ȢÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ  Ɇ  6B2 Ǫ 3/--!2 ΤΡΣΤ  Ɇ     

6âÒ ÏÃÈ 3ÏÍÍÁÒ ΤΡΣΤ 

37%! ",!$%4 
-)#()'!. 

 



 

Τ   Ɇ  .9! 37%! ",!$%4  Ɇ 

3492%,3%. ΤΡΣΤȡ 
 

+ÏÎÔÁËÔÁ 3ÔÙÒÅÌÓÅÎȡ 

/ÒÄÆĘÒÁÎÄÅȡ ,ÅÎÁ &ÒÁÎÓïÎ-$ÅÁÎ 
ÍÉÃÈÉÇÁÎͽÓ×ÅÁȢÏÒÇ 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

6ÉÃÅ /ÒÄÆĘÒÁÎÄÅȡ ,ÏÔÔÁ /ÌÖÅÇâÒÄ 
ÖÉÃÅÐÒÅÓÉÄÅÎÔͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

+ÁÓÓĘÒȡ -ÁÒÉÅ-!ÎÎ (ÁÌÌÁÄÁÙ 
ÔÒÅÁÓÕÒÅÒͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

3ÅËÒÅÔÅÒÁÒÅȡ )ÎÇÅÌÁ /ÇÉÎÓËÙ 
ÓÅÃÒÅÔÁÒÙͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

-ÅÄÌÅÍÓËÁÐȡ 0ÅÒÎÉÌÌÁ 3ÕÌÌÉÖÁÎ 
ÍÅÍÂÅÒͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

(ÁÎÄÅÌÓÂÏÄÅÎȡ ,ÅÎÁ 3ÁÌÍÏÎÓÓÏÎ 
ÈÁÎÄÅÌÓÂÏÄÅÎͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

*ÕÌÍÁÒËÎÁÄȡ !ÎÎÁ ,ÅÉÊÏÎÈÉÅÌÍ 
ÊÕÌÂÁÓÁÒͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

0ÒÏÇÒÁÍȡ ,ÅÎÁ +ÕÌÌÉÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

0ÒÏÇÒÁÍȡ ,ÉÓÁ (ÁÇÅÒÍÁÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

2ÅÄÁËÔĘÒȡ ÔÂÄ 
ÅÄÉÔÏÒͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

vÖÒÉÇÁ !ÎÓÖÁÒÉÇÁȡ 

2ÕÍÓÆĘÒÍÅÄÌÁÒÅȡ !ÌÅËÓ 3ÙÌÊÅÂÅÃË 
ÒÕÍͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

7ÅÂÂÍÏÓÔÅÒȡ 0ÅÒÎÉÌÌÁ 3ÕÌÌÉÖÁÎ 
×ÅÂÍÁÓÔÅÒͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

37%! #ÁÒÅÓȡ !ÇÎÅÔÁ -ÁÌÍÇÒÅÎ 
ÃÁÒÅͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

0ÅÒÎÉÌÌÁ 3ÕÌÌÉÖÁÎ  

-ÅÄÌÅÍÓËÁÐ 

,ÅÎÁ 3ÁÌÏÍÏÎÓÓÏÎ  

(ÁÎÄÅÌÓÂÏÄÅÎ 

!ÎÎÁ ,ÅÉÊÏÎÈÉÅÌÍ  

*ÕÌÍÁÒËÎÁÄ 

,ÅÎÁ +ÕÌÌÉÎ  

0ÒÏÇÒÁÍ 

,ÉÓÁ (ÁÇÅÒÍÁÎ 

0ÒÏÇÒÁÍ 

)ÎÇÅÌÁ /ÇÉÎÓËÙ  

3ÅËÒÅÔÅÒÁÒÅ 

,ÏÔÔÁ /ÌÖÅÇâÒÄ  

6ÉÃÅ /ÒÄÆĘÒÁÎÄÅ 

-ÁÒÉÅ-!ÎÎ (ÁÌÌÁÄÁÙ  

+ÁÓÓĘÒ 

,ÅÎÁ &ÒÁÎÓïÎ-$ÅÁÎ  

/ÒÄÆĘÒÁÎÄÅ 

37%! -ÉÃÈÉÇÁÎ 

Ðâ &ÁÃÅÂÏÏËȦ 

/Í ÄÕ ÒÅÄÁÎ ßÒ ÍÅÄ Ðâ &ÁȤ
ÃÅÂÏÏËȟ ËÁÎ ÄÕ ÓĘËÁ Ȱ37%! 

-ÉÃÈÉÇÁÎȱȢ  

%ÎÄÁÓÔ 37%! -ÉÃÈÉÇÁÎ ÍÅÄȤ
ÌÅÍÍÁÒ ÈÁÒ ÔÉÌÌÔÒßÄÅ ÏÃÈ ÒßÔÔ 
ÁÔÔ ÌßÓÁ ÉÎÌßÇÇÅÎ ÓÁÍÔ ÌßÇÇÁ 
ÕÐÐ ÅÇÎÁ ÂÉÌÄÅÒ ÅÌÌÅÒ ËÏÍȤ
ÍÅÎÔÅÒÁ ÄÅÔ ÓÅÎÁÓÔÅ 37%! 

ÊÉÐÐÏÔȢ 

6É ÓÙÎÓ Ðâ &ÁÃÅÂÏÏËȦ 

"ÉÌÄÅÎ Ðâ ÆÒÁÍÓÉÄÁÎ ÖÉÓÁÒÅ ÅÔÔ ÖÁÌÌÍÏÆßÌÔ ÎÅÄÁÎÆĘÒ /ÍÂÅÒÇ É  vÓÔÅÒÇĘÔÌÁÎÄ ÏÃÈ ßÒ ÔÁÇÅÎ ÁÖ ,ÅÎÁ &ÒÁÎÓïÎ-$ÅÁÎȢ 

4ÈÅ 3×ÅÄÉÓÈ 7ÏÍÅÎȭÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ !ÇÎÅÔÁ .ÉÌÓÓÏÎ ÉÎ ΧίέίȢ 37%! ÉÓ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÔÒÁÄÅÍÁÒËȢ  
!ÌÌ ÒÉÇÈÔÓ ÒÅÓÅÒÖÅÄȢ 37%! -ÉÃÈÉÇÁÎ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ 4ÏÔÔÉÅ 3ÁÍÕÅÌÓÓÏÎ ÉÎ ΧίίΧȢ  

37%! "ÌÁÄÅÔ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÉÓ Á ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 37%! -ÉÃÈÉÇÁÎ ÃÈÁÐÔÅÒȢ Έ ΨΦΧΨȟ ×××ȢÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇȢ !ÌÌ ÒÉÇÈÔÓ ÒÅÓÅÒÖÅÄȢ 
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+ÁÌÅÎÄÅÒȡ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

4ÏÒÓÄÁÇ Ψ 4ÉÌÌÂÁËÁ ÔÉÌÌ ÓÔÁÎ 
4ÉÓÄÁÇ ΣΪ 0ÙÓÓÅÌ - !ÎÎ !ÒÂÏÒ 
/ÎÓÄÁÇ ΣΫ 0ÙÓÓÅÌ - ĘÖÒÉÇÔ 

/ËÔÏÂÅÒ 

-âÎÄÁÇ Σ 3ÔÙÒÅÌÓÅÍĘÔÅ  
&ÒÅÄÁÇ Χ -ÉÄÄÁÇ É $ÅÔÒÏÉÔ ÍÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
4ÏÒÓÄÁÇ ΣΡ ,ÕÎÃÈ 
4ÉÓÄÁÇ ΣΨ &ÉÌÍËÖßÌÌ - !ÎÎ !ÒÂÏÒ 
ÔÂÄ  &ÉÌÍËÖßÌÌ - ÔÂÄ 
,ĘÒÄÁÇ ΤΡ #ÒÁÎÂÒÏÏË 

.ÏÖÅÍÂÅÒ 

-âÎÄÁÇ Χ 3ÔÙÒÅÌÓÅÍĘÔÅ 
4ÉÓÄÁÇ Ψ ,ÕÎÃÈÔÒßǟ - )+%! 
4ÉÓÄÁÇ ΣΥ +ÏÎÓÅÒÔ !ÎÎ !ÒÂÏÒ 
&ÒÅÄÁÇ ΣΨ &ĘÒÂÅÒÅÄÅÌÓÅÒ ÉÎÆĘÒ *ÕÌÍÁÒËÎÁÄ 
,ĘÒÄÁÇ ΣΩ 37%!Ó *ÕÌÍÁÒËÎÁÄ 
-âÎÄÁÇ ΣΫ &ĘÒÅÌßÓÎÉÎÇȟ .ÉÎÁÓ ÒÅÓÁ 
4ÉÓÄÁÇ ΤΡ &ĘÒÅÌßÓÎÉÎÇȟ 3ÔÒÉÎÄÂÅÒÇ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ 

4ÉÓÄÁÇ Φ !ÄÖÅÎÔÓËÁǟÅ 
-âÎÄÁÇ ΣΡ 3ÔÙÒÅÌÓÅÍĘÔÅ  
 
6É ÆĘÒÂÅÈâÌÌÅÒ ÏÓÓ ÒßÔÔÅÎ ÔÉÌÌ ßÎÄÒÉÎÇÁÒ É ÐÒÏÇÒÁÍȤ
ÍÅÔȢ %ÖÉÔÅ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÓËÉÃËÁÓ ÕÔ ÉÎÆĘÒ ÖÁÒÊÅ ÁËÔÉÖÉȤ
ÔÅÔȢ 

(ÁÒ ÎÉ ÆĘÒÓÌÁÇ Ðâ ÐÒÏÇÒÁÍÐÕÎËÔÅÒ ÅÌÌÅÒ ËÁÎ ÔßÎËÁ 
ÅÒ ÁÔÔ ÖÁÒÁ ÖßÒÄÉÎÎÁ ÆĘÒ ÅÔÔ ÁÖ ÖâÒÁ âÔÅÒËÏÍÍÁÎÄÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÐÕÎËÔÅÒ ÄÅÔÔÁ âÒȟ ÓâÓÏÍ ÍÉÄÓÏÍÍÁÒǢÒÁÎȤ
ÄÅÔ ÅÌÌÅÒ 6ÁÌÂÏÒÇȟ ÖÁÒ ÖßÎÌÉÇ ËÏÎÔÁËÔÁ ÎâÇÏÎ ÁÖ ÏÓÓȢ 
 
-ÅÄ ÖßÎÌÉÇ ÈßÌÓÎÉÎÇȟ 
,ÉÓÁ (ÁÇÅÒÍÁÎ Ǫ ,ÅÎÁ +ÕÌÌÉÎ 

37%! -) 0ÒÏÇÒÁÍ 
%ȡ ÐÒÏÇÒÁÍΆÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

Styrelsen 2 

Kalender 3 

Några ord från redaktören 4 

Ordförandes rader 5 

Presentation av nya medlemmar 6 

Adressändringar 7 

Lotta Olvegård berättar vad hon gör i höst 8 

Julmarknad 9 

Årsmötet 10 

Motown Historical Museum 11 

Middagsteater I Northville 12 

Biokväll med Solsidan 13 

Valborgsfirande I Kensington Metropark 14 

Regionmöte i Toronto 15 

Toronto Islands 17 

RM - En tillbakablick 17 

Flower day på Eastern Market 20 

Caroline Jansson - perfekt SAT! 21 

Race for the Cure 22 

Nationaldagsfirande med Svenska klubben 24 

Diskuterat på styrelsemötena 25 

Till mine avé 26 

SWEA Internationals fototävling 28 

Bokklubb 29 

Några Sweor berättar om sin sommar 30 

Sommar I P1 - Christina Lampe-Önnerud 31 

Agneta Nilsson får honorärtitel 34 

Receptsidan - Eller vad gott vi ätit på styrelsmötena! 35 

Svenska skolan, Handelsboden, Dokument efterlyses 36 

Höstens evenemang på University of Michigan 37 

Utbildningsprogram befriade 38 

SWEA I korthet 39 

Katastrofberedskap 40 

Inneh¬ll: 
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2ÅÄÁËÔĘÒ ÏÃÈ ÒÅÄÁËÔĘÒȢȢȢ *Áȟ ÔÙÖßÒÒ Óâ ÈÁÒ ,ÅÎÁ $ÕǟÙ ÁÖÇâÔÔ ÓÏÍ ÒÅÄÁËÔĘÒ ÁÖ 37%! "ÌÁÄÅÔȢ  

,ÅÎÁ ÌÁÄÅ ÒÉÂÂÁÎ Óâ ÏÔÒÏÌÉÇÔ ÈĘÇÔ ÍÅÄ ÓÉÎÁ ÍÙÃËÅÔ ÐÒÏǟÓÉÇÁ 37%! "ÌÁÄȟ Óâ ÉÎÇÁ ÊßÍÆĘÒÅÌÓÅÒ ÔÁÃËȢ -ÅÎ 
,ÅÎÁ ÈÁÒ ÍâÎÇÁ ÊßÒÎ É ÅÌÄÅÎ ÏÃÈ ÔÙÖßÒÒ Óâ ÖÁÒ ÄÅÔÔÁ ÅÔÔ ÓÏÍ ǢÃË ÓÔÒÙËÁ Ðâ ÆÏÔÅÎȢ 4ÉÌÌ ÖÁÒÄÁÇÓ ßÒ ,ÅÎÁ 3ÅȤ
ÎÉÏÒ !ÒÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ Ðâ ÅÎ ÍÁÒËÎÁÄÓÆĘÒÉÎÇÓǢÒÍÁȟ ÍÁÍÍÁ ÔÉÌÌ ÔÖâ ÓÍâ ÐÏÊËÁÒ ÓÁÍÔ ÓËÁ ÓÐÒÉÎÇÁ ÓÉÔÔ ÆĘÒÓÔÁ ÍÁȤ
ÒÁÔÏÎ É ÈĘÓÔ É $ÅÔÒÏÉÔȢ 6É ÓßÇÅÒ ÅÔÔ ÓÔÏÒÔ ÔÁÃË ÔÉÌÌ ,ÅÎÁȟ ÆĘÒ ÄÅÎ ÔÉÄ ÖÉ ǢÃË ÁÖ ÄÉÇ ÏÃÈ ĘÎÓËÁÒ ÄÉÇ ÌÙÃËÁ ÔÉÌÌ ÍÅÄ 
ÔÒßÎÉÎÇ ÏÃÈ ÔßÖÌÉÎÇȦ ,ÅÎÁ - ËÁÎÓËÅ ËÁÎ ÄÕ ÓËÒÉÖÁ ÏÍ ÄÉÎ ÍÁÒÁÔÏÎÕÐÐÌÅÖÅÌÓÅȩ 

6É ÂĘÒÊÁÄÅ ÎÁÔÕÒÌÉÇÔÖÉÓ ÍÅÄ âÒÓÍĘÔÅ É &ÅÂÒÕÁÒÉȢ ) ÍÁÊ ÖÁÒ ÄÅÔ ÄÁÇÓ ÆĘÒ 2-ȟ ÄÅÔ ÖÉÌÌ ÓßÇÁ ÒÅÇÉÏÎÍĘÔÅ É 4ÏȤ
ÒÏÎÔÏ ÓÏÍ ÏÃËÓâ ÐÁÓÓÁÄÅ Ðâ ÁÔÔ ÆÙÌÌÁ ΥΡ âÒȟ ÄÉÔ ÔÒÅ ÆÒâÎ -ÉÃÈÉÇÁÎ âËÔÅȢ 

6É ÈÁÒ ÖÁÒÉÔ Ðâ ÍÉÄÄÁÇÓÔÅÁÔÅÒȟ ÇâÔÔ Ðâ %ÁÓÔÅÒÎ -ÁÒËÅÔȟ ÖÁÒÉÔ ÍÅÄ É 2ÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÕÒÅ ÏÓÖȢ .âÇÒÁ ÁÖ ÅÒ ÂÌÅÖ 
ÏÍÂÅÄÄÁ ÁÔÔ ÓËÒÉÖÁ ÏÍ ÓÉÎ ÓÏÍÍÁÒȟ ÖÉÌËÅÔ ÎÉ ÏÃËÓâ ËÁÎ ÌßÓÁ ÏÍȢ  

6É ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÁÒ ÖâÒÁ ÓÅÎÁÓÔÅ ÎÙÁ ÍÅÄÌÅÍÍÁÒȟ ÖÉÓÓÁ ÈÁÒ ÖÁÒÉÔ ÍÅÄ ÓÅÄÁÎ ÆĘÒÒÁ âÒÅÔ ÍÅÎ ÓÏÍ ÉÎÔÅ ÈÁÒ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÅÒÁÔÓ ÔÉÄÉÇÁÒÅȢ 6É ÍÉÎÎÓ ÏÃËÓâ ÎâÇÒÁ ÁÖ ÖâÒÁ ÆĘÒÒÅ ÄÅÔÔÁ ÍÅÄÌÅÍÍÁÒ ÓÏÍ ÔÙÖßÒÒ ÈÁÒ ÇâÔÔ ÂÏÒÔȟ ÁÌÌÁ ÆĘÒ 
ÔÉÄÉÇÔȢ 

$ÅÔ ßÒ ÅÎ ÈÅÌ ÄÅÌ ÊÏÂÂ ÍÅÄ ÁÔÔ Æâ ÉÈÏÐ ÅÎ ÔÉÄÎÉÎÇȢ $ÅÔ ÓÔĘÒÓÔÁ ßÒ ÎÏÇ ÁÔÔ Æâ ÅÒ ÍÅÄÌÅÍÍÁÒ ÁÔÔ ÂÉÄÒÁ ÍÅÄ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 6É ÈÁÒ ÉÎÇÅÔ ÓÐÅÃÉÅÌÌÔ ÔÅÍÁ ÆĘÒ ÄÅÔÔÁ ÎÕÍÍÅÒȟ ÕÔÁÎ ÄÅÔ ßÒ ÍÅÒ ÅÎ ËÒĘÎÉËÁ ĘÖÅÒ ÖÁÄ ÖÉ ÈÁÒ ÇÊÏÒÔ 
ÈÉÔÔÉÌÌÓ É âÒȢ /ÃÈ ÖÉ ÈÁÒ ÆÁËÔÉÓËÔ ÇÊÏÒÔ ÅÎ ÈÅÌ ÄÅÌȦ 3ÔÏÒÔ ÔÁÃË ÔÉÌÌ ÁÌÌÁ ÓÏÍ ÈÁÒ ÂÉÄÒÁÇÉÔ ÍÅÄ ÔÅØÔ ÏÃÈ ÂÉÌÄȢ 3ÔÏÒÔ 
ÔÁÃË ÏÃËÓâ ÔÉÌÌ !ÎÎÁ ,ÅÊÉÏÎÈÉÅÌÍ ÓÏÍ ÈÁÒ ËÏÒÒÅËÔÕÒÌßÓÔ ÂÉÄÒÁÇÅÎ ÖÁÒÅÆÔÅÒ ÄÅ ËÏÍÍÉÔ ÉÎȢ 

/ÃÈ ÔÉÌÌ ÓÌÕÔȟ ÆĘÒ ÁÔÔ 37%! "ÌÁÄÅÔ ÓËÁ ËÕÎÎÁ ÆÕÎÇÅÒÁ Óâ ÍâÓÔÅ ÖÉ ÂÅ ÅÒ !,,! ÁÔÔ ÂÉÄÒÁ ÍÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ !ÌÌÔ ßÒ 
ÁÖ ÉÎÔÒÅÓÓÅ ÏÃÈ ÓÏÍ ÖÁÎÌÉÇÔ ËÏÍÍÅÒ ÖÉ ÁÔÔ ÂÅ ÎâÇÏÎ ÁÔÔ ÓËÒÉÖÁ ÅÆÔÅÒ ÖÁÒÊÅ ÔÉÌÌÓÔßÌÌÎÉÎÇ ÓÏÍ ÖÉ ÈÁÒȢ &ÁÓÔ 
ßÎÎÕ ÂßÔÔÒÅ ÖÏÒÅ ÊÕ ÏÍ ÖÉ ÈÁÄÅ ÆÒÉÖÉÌÌÉÇÁ ÓÏÍ ÓÔßÌÌÄÅ ÕÐÐ ÏÃÈ ÅÒÂÊĘÄ ÓÉÇ ÉÓÔßÌÌÅÔȢ 3ÊßÌÖ ÇĘÒ ÊÁÇ ÄÅÔÔÁ ÕÎÄÅÒ 
ÄÅÖÉÓÅÎ ȱÈÅÌÌÒÅ ßÎ ÂÒÁȱȟ ÄÖÓ ÊÁÇ ÇĘÒ Óâ ÇÏÔÔ ÊÁÇ ËÁÎȟ ÍÅÎ ÐÅÒÆÅËÔ ÂÌÉÒ ÄÅÔ ÉÎÔÅȢ /ÃÈ ÏÍ ÊÁÇ ËÁÎȟ ÊÁ Äâ ËÁÎ 
ÎÏÇ ÄÕ ÏÃËÓâȦ 

*ÁÇ ÈÏÐÐÁÓ ÁÔÔ ÎÉ ÁÌÌÁ ÈÁÒ ÈÁÆÔ ÅÎ ÔÒÅÖÌÉÇ ÓÏÍÍÁÒȟ ÎÕ ÖßÎÔÁÒ ÅÎ ÎÙ ÓÐßÎÎÁÎÄÅ 37%! ÈĘÓÔȦ 

0ÅÒÎÉÌÌÁ 3ÕÌÌÉÖÁÎ 
%ȡ ÍÅÍÂÅÒΆÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ 

.âÇÒÁ ÏÒÄ ÆÒâÎ ÒÅÄÁËÔĘÒÅÎȡ 

-âÎÁÄÓÂÒÅÖ 
(ÁÒ ÄÕ ÎâÇÏÔ ÓÏÍ ÄÕ ÖÉÌÌ ÄÅÌÁ ÍÅÄ ÄÉÇ ÔÉÌÌ ÍÅÄÌÅÍÍÁÒ É 37%! -ÉÃÈÉÇÁÎȩ 

3ËÉÃËÁ ÄÅÔ É Óâ ÆÁÌÌ ÔÉÌÌ ÍÉÇȟ  ÅÌÌÅÒ ÎâÇÏÎ ÁÎÎÁÎ É ÓÔÙÒÅÌÓÅÎȟ Óâ ËÁÎÓËÅ ÖÉ ËÁÎ ÉÎÆĘÒÁ ÄÅÔ É ËÏÍÍÁÎÄÅ ÍâÎÁÄÓȤ
ÂÒÅÖȢ 4ÁÎËÅÎ ßÒ ÁÔÔ ÖÉ ÓËÉÃËÁÒ ÕÔ ÅÔÔ ÍâÎÁÄÓÂÒÅÖ É ÂĘÒÊÁÎ Ðâ ÖÁÒÊÅ ÍâÎÁÄȢ -âÎÁÄÓÂÒÅÖÅÎ ÓËÉÃËÁÓ ÅÎÄÁÓÔ 
ÕÔ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓËÔȟ ÆĘÒÕÔÏÍ ÔÉÌÌ ÄÅ ÓÏÍ ÉÎÔÅ ÈÁÒ ÅÍÁÉÌ ÓÏÍ ÉÓÔßÌÌÅÔ ÆâÒ ÅÎ ÔÒÙÃËÔ ËÏÐÉÁȢ  

"ÉÄÒÁÇ ÍâÓÔÅ ÖÁÒÁ ÍÉÇ ÔÉÌÌÈÁÎÄÁ ÓÅÎÁÓÔ ÄÅÎ ΤΡȡÅ É ÖÁÒÊÅ ÍâÎÁÄȢ $Õ ËÁÎ ÓËÉÃËÁ ÉÎ ÁÌÌÔ ÁÖ ÉÎÔÒÅÓÓÅ Óâ ÔÁÒ ÖÉ 
ÓÔßÌÌÎÉÎÇ ÔÉÌÌ ÏÍ ÖÉ ËÁÎ ÔÁ ÍÅÄ ÄÅÔ ÅÌÌÅÒ ÅÊȢ  

0ÅÒÎÉÌÌÁ 3ÕÌÌÉÖÁÎȟ  
%ȡ ÍÅÍÂÅÒͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ  

mailto:members@sweamichigan.org
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(ÅÊ ÁÌÌÁ -ÉÃÈÉÇÁÎ 3×ÅÏÒȟ 

ÊÁÇ ÈÏÐÐÁÓ ÁÔÔ ÎÉ ÁÌÌÁ ÈÁÒ ÈÁÆÔ ÅÎ 
ËÕÌ ÏÃÈ ÁÖÓÌÁÐÐÎÁÄ ÓÏÍÍÁÒ ÏÃÈ 
ÁÔÔ ÎÉ ÎÕ ÈÁÒ âÔÅÒÖßÎÔ ÔÉÌÌ ÖÁÒÄÁȤ
ÇÅÎȟ ÒÅÄÏ ÁÔÔ ÔÁ É ÍÅÄ ÎÙÁ ËÒÁÆÔÅÒȢ 
3ÊßÌÖ ÈÁÄÅ ÊÁÇ ÅÎ ÒÏÌÉÇ ÓÏÍÍÁÒ 
ßÖÅÎ ÏÍ ÊÁÇ ÉÎÔÅ ÈÁÎÎ ÌÉÇÇÁ É 
ÈßÎÇÍÁÔÔÁÎȢ  

$ÅÎ ÂĘÒÊÁÄÅ ÍÅÄ ÓÏÎÅÎÓ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔȟ ÆĘÌÊÔ ÁÖ ÅÎ ÖÅÃËÁ ÈÏÓ ÍÉÎ 
ÓÖßÒÍÏÒ É ÎÏÒÒÁ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÏÃÈ ÁÖȤ
ÓÌÕÔÁÄÅÓ ÍÅÄ ÅÎ ÍâÎÁÄ ÒÕÎÔËÕÓȤ
ËÁÎÄÅ É 3ÖÅÒÉÇÅȢ )ÎÔÅ ÓßÒÓËÉÌÔ ÖÉÌȤ
ÓÁÍÔ ÍÅÎ ÍÙÃËÅÔ ÔÒÅÖÌÉÇÔȢ  

6É ÈÁÒ ÅÎ ÒÏÌÉÇ ÈĘÓÔ ÆÒÁÍÆĘÒ ÏÓÓ 
ÍÅÄ ÍâÎÇÁ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÒȢ $ÅÔ ÂĘÒȤ
ÊÁÒ ÍÅÄ 4ÉÌÌÂÁËÁ-ÔÉÌÌ-3ÔÁÎ ÈÏÓ -ÁȤ
ÒÉÅ-!ÎÎÅ (ÁÌÌÁÄÁÙ ÄÅÎ Ψ ÓÅÐÔÅÍȤ
ÂÅÒȢ $ÅÔ ÇÅÒ ÏÓÓ ÅÎ ÃÈÁÎÓ ÁÔÔ 
ÔÒßǟÁÓȟ ßÔÁ ÌÉÔÅ ÇÏÔÔȟ ÏÃÈ ÂÅÒßÔÔÁ 
ÏÍ ÖâÒÁ ĘÄÅÎ ÏÃÈ ßÖÅÎÔÙÒ ÕÎÄÅÒ 
ÓÏÍÍÁÒÅÎȢ 

6É ËÏÍÍÅÒ ÏÃËÓâ ÁÔÔ Æâ ÉÎÆÏÒÍÁÔȤ
ÉÏÎ ÏÍ ÖâÒÔ ÎßÓÔÁ ÓÔÏÒÁ ÅÖÅÎÅȤ
ÍÁÎÇ - ÊÕÌÍÁÒËÎÁÄÅÎ É ÎÏÖÅÍÂÅÒȢ 
0â ÊÕÌÍÁÒËÎÁÄÅÎ ÓßÌÊÅÒ ÖÉ ÓÖÅÎÓËÔ 
ÈÁÎÔÖÅÒË ÏÃÈ ÓÖÅÎÓËÁ ÍÁÔÖÁÒÏÒȢ 
$Å ÐÅÎÇÁÒ ÓÏÍ ÖÉ ÔÊßÎÁÒ ÇÅÒ ÖÉ 
ÓÅÄÁÎ ÂÏÒÔ É ÆÏÒÍ ÁÖ ÄÏÎÁÔÉÏÎÅÒ 
ÔÉÌÌ ÏÌÉËÁ ÓÖÅÎÓËÁ ÐÒÏÊÅËÔȢ 6É ÈÁÒ 
ÍâÎÇÁ ÂÅÓĘËÁÒÅ ÏÃÈ ÂÅÈĘÖÅÒ 
ÍÙÃËÅÔ ÈÊßÌÐȢ &ĘÒ ÅÒ ÓÏÍ ÈÁÒ ÔÏÎȤ
âÒÉÎÇÁÒ ÏÃÈ ÂÅÈĘÖÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
3ÅÒÖÉÃÅ ÃÒÅÄÉÔÓ ÆĘÒ ÓËÏÌÁÎ Óâ ßÒ 
ÄÅÔÔÁ ÅÔÔ ÙÐÐÅÒÌÉÇÔ ÔÉÌÌÆßÌÌÅ ÁÔÔ Æâ 
ÉÈÏÐ ÄÅÓÓÁȢ $ÅÔÔÁ ßÒ ÖâÒÔ ÓÔĘÒÓÔÁ 
ÁËÔÉÖÉÔÅÔ ÕÎÄÅÒ âÒÅÔ ÏÃÈ ÖÉ ÂÅÈĘȤ
ÖÅÒ ÅÒ ÁÌÌÁ ÄßÒȢ &ĘÒ ÅÒ ÓÏÍ ÉÎÔÅ 
ËÁÎ ÖÁÒÁ ÍÅÄ ÕÎÄÅÒ ÓÊßÌÖÁ ÍÁÒËȤ
ÎÁÄÅÎ ËÁÎ ÎÉ ÍÅÄÖÅÒËÁ ßÎÄâ ÇÅȤ
ÎÏÍ ÁÔÔ ÖÁÒÁ ÍÅÄ É ÐÙÓÓÅÌÇÒÕÐȤ

ÐÅÒȟ ÇĘÒÁ ÒÅËÌÁÍ ÏÃÈ 02 ÆĘÒ ÍÁÒËȤ
ÎÁÄÅÎȟ ÂÁËÁ ÔÉÌÌ ËÁÆÅÔÅÒÉÁÎ ÏÃÈ 
ÂÁËÂÏÒÄÅÔȟ ÈÊßÌÐÁ ÔÉÌÌ Ðâ ÆÒÅÄÁÇÅÎ 
ÁÔÔ ÓÔßÌÌÁ ÉÏÒÄÎÉÎÇ ÉÎÆĘÒ ÌĘÒÄÁÇÅÎ 
ÅÌÌÅÒ ÄÏÎÅÒÁ ÅÎ ÓÌÁÎÔȢ (ĘÒ ÇßÒÎÁ 
ÁÖ ÄÉÇ ÔÉÌÌ ÖâÒ ÊÕÌÂÁÓÁÒÓÇÅÎÅÒÁÌÓËÁ 
!ÎÎÁ ,ÅÉÊÏÎÈÉÅÌÍ 
ɉÊÕÌÂÁÓÁÒͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇɊ 
ÏÍ ÄÕ ÈÁÒ ÆÒâÇÏÒ ÅÌÌÅÒ ÖÉÌÌ ÈÁ ÍÅÒ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

(ĘÓÔÅÎ ÁÖÓÌÕÔÁÓ ÍÅÄ ÁÄȤ
ÖÅÎÔÓËÁǟÅ ÓÏÍ ÇĘÒ ÁÔÔ ÖÉ ËÏÍȤ
ÍÅÒ É ÊÕÌÓÔßÍÎÉÎÇȢ 6É ÔÒßǟÁÓ ÆĘÒ 
ÁÔÔ ÄÒÉÃËÁ ÇÌĘÇÇ ÏÃÈ ÓÍÁËÁ Ðâ 
ÖÁÒÁÎÄÒÁÓ ÂßÓÔÁ ÊÕÌÂÁËȢ $ÅÔ ÂÕÌÌÁÓ 
ÕÐÐ ÍÅÄ ÌÕÓÓÅËÁÔÔÅÒȟ ÐÅÐÐÁÒËÁȤ
ËÏÒȟ ÏÃÈ ÍÙÃËÅÔ ÁÎÎÁÔ ÇÏÔÔȢ 6É ÆâÒ 
ßÖÅÎ ÁÔÔ ÃÈÁÎÓ ÁÔÔ ÈÁÎÄÌÁ ÌÉÔÅ ÍÅÒ 
ÓÖÅÎÓËÁ ÈÅÍÓÌĘÊÄ ÏÃÈ ÍÁÔÖÁÒÏÒ 
ÎßÒ ,ÅÎÁ 3ÁÌÏÍÏÎÓÓÏÎ ÏÃÈ "ÁÒȤ
ÂÒÏ ,ÕÎÄÇÒÅÎ ÔÁÒ ÍÅÄ ÄÅÔ ÓÏÍ 
ÈÁÒ ÂÌÉÖÉÔ ĘÖÅÒ ÆÒâÎ ÊÕÌÍÁÒËÎÁÄÅÎȢ 
3ÐÅÃÉÅÌÌÔ ÖâÒÁ ÈÅÍÓÌĘÊÄÓÖÁÒÏÒ ßÒ 
ÐÏÐÕÌßÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒ ÔÉÌÌ ÁÍÅÒÉȤ
ËÁÎÓËÁ ÖßÎÎÅÒ ÏÃÈ ÂÅËÁÎÔÁȢ $Å 
ÓÖÅÎÓËÁ ÍÁÔÖÁÒÏÒÎÁ ÂÅÈâÌÌÅÒ ÖÉ 
ÎÏÇ ÆĘÒ ÅÇÅÔ ÂÒÕËȢ 

&ĘÒ ÁÔÔ ÈâÌÌÁ ÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅÒÁÄÅ ÏÍ 
ÖÁÄ ÓÏÍ ÈßÎÄÅÒ ÏÃÈ ÓËÅÒ Óâ ÈÁÒ ÖÉ 
ÔÁÃË ÖÁÒÅ ÖâÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔÇÕÒÕȟ 0ÅÒȤ
ÎÉÌÌÁ 3ÕÌÌÉÖÁÎȟ ÅÎ ×ÅÂÂÓÉÄÁȟ ÅÎ 
ÆÁÃÅÂÏÏËÇÒÕÐÐ ÏÃÈ ÅÔÔ ÅÌÅËÔÒÏȤ
ÎÉÓËÔ ÍâÎÁÄÓÂÌÁÄȢ 6âÒ ×ÅÂÓÉÄÁȟ 
×××ȢÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ ßÒ ÊßÔÔÅȤ
ǢÎ ÏÃÈ ÊÁÇ ÕÐÐÍÁÎÁÒ ÅÒ ÁÔÔ ÂÅȤ
ÓĘËÁ ÄÅÎ ÏÆÔÁȢ &ĘÒÕÔÏÍ ÁÔÔ ÄÅÎ 
ÉÎÎÅÈâÌÌÅÒ ÁËÔÕÅÌÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÍ 
ÏÓÓ Óâ ǢÎÎÓ ÄßÒ ÌßÎËÁÒ ÏÃÈ ÁÎÎÁÔ 
ÓÍâÔÔ ÏÃÈ ÇÏÔÔ ÆĘÒ ÏÓÓ ÕÔÌÁÎÄȤ
ÓÖÅÎÓËÁÒȢ 

6É ÈÁÒ ßÖÅÎ ÅÎ &ÁÃÅÂÏÏËÇÒÕÐÐ 
ÄßÒ ÄÕ ËÁÎ ÕÔÂÙÔÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

ËÏÍÍÅÎÔÁÒÅÒ ÏÃÈ ÆÏÔÏÎ ÍÅÄ 
ÁÎÄÒÁ 3×ÅÁ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÍÅÄÌÅÍȤ
ÍÁÒȢ $ÅÔ ßÒ ÅÎ ÓÔßÎÇÄ ÇÒÕÐÐ ÓÏÍ 
ßÒ ÅÎÂÁÒÔ ÔÉÌÌ ÆĘÒ ÏÓÓȢ 6ÁÒÊÅ ÍâÎÁÄ 
ÓËÉÃËÁÒ ÖÉ ÕÔ ÅÔÔ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓËÔ ÍâȤ
ÎÁÄÓÂÒÅÖ ÍÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒâÎ 
ÓÔÙÒÅÌÓÅÎȟ 37%! )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ 
ÏÃÈ ÕÐÐËÏÍÍÁÎÄÅ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÒȢ 
/Í ÄÕ ÖÉÌÌ ÁÎÎÏÎÓÅÒÁ É ÍâÎÁÄÓȤ
ÂÌÁÄÅÔ ÈĘÒ ÁÖ ÄÉÇ ÔÉÌÌ 0ÅÒÎÉÌÌÁ 3ÕÌÌÉȤ
ÖÁÎ
ɉÍÅÍÂÅÒͽÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇɊȢ 

*ÁÇ ÈÏÐÐÁÓ ÁÔÔ ÎÉ ÆâÒ ÅÎ ǢÎ ÏÃÈ 
ÔÒÅÖÌÉÇ ÈĘÓÔ ÏÃÈ ÆâÒ ÔÉÌÌÆßÌÌÅ ÁÔÔ 
ÄÅÌÔÁ É ÍâÎÇÁ ÁÖ ÖâÒÁ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÒȢ 

,ÅÎÁ &ÒÁÎÓïÎ-$ÅÁÎ 

/ÒÄÆĘÒÁÎÄÅÓ 2ÁÄÅÒ 

,ÅÎÁ Ðâ ÓÐÒâÎÇȦ 

http://www.sweamichgan.org/


 

Ψ   Ɇ  .9! 37%! ",!$%4  Ɇ 

#(2)34).! '2%..!. - 7ÁÔÅÒÆÏÒÄ ɉ&ÅÂ ΤΡΣΣɊ 

*ÁÇ ËÏÍ ÔÉÌÌ 53! ΣΫΨΩ ÏÃÈ ÈÁÄÅ ÔßÎËÔ ÁÔÔ ÓÔÁÎÎÁ ÅÔÔ âÒȟ ÍÅÎ ÔÒßǟÁÄÅ ÍÉÎ ÍÁÎ 0ÈÉÌ ÏÃÈ 
ÖÉ ÇÉÆÔÅ ÏÓÓ ΣΫΨΪȢ 6É ÈÁÒ Υ ÖÕØÎÁ ÂÁÒÎ #ÁÒÉÎÁȟ -ÉÃÈÁÅÌ ÏÃÈ &ÒÅÄÒÉË ÓÁÍÔ Φ ÂÁÒÎÂÁÒÎ 
'ÒÁÃÅ Φ ΣȾΤȟ -ÁÌÅÎÁ Υ ΣȾΤ ÏÃÈ ÔÖÉÌÌÉÎÇÁÒÎÁ !ÎÎÁÌÉÓÅ ÏÃÈ .ÉÃËÌÁÓ ÆĘÄÄÁ ÍÁÊ ΤΡΣΣȢ *ÁÇ ÊÏÂȤ
ÂÁÒ ÓÏÍ ÃÁÒÅÔÁËÅÒ ÏÃÈ ÐÁÓÓÁÒ ÍÉÎÁ ÂÁÒÎÂÁÒÎ ǨÅÒÁ ÄÁÇÁÒ É ÖÅÃËÁÎȢ *ÁÇ ÆĘÒÓĘËÅÒ ÁÔÔ ÌßÒÁ 
ÄÅÍ ÓÖÅÎÓËÁȢ -ÁÌÅÎÁ ÆĘÒÓÔâÒ ÁÌÌÔ ÍÅÎ ÖÉÌÌ ÉÎÔÅ ÇßÒÎÁ ÐÒÁÔÁ ÓÖÅÎÓËÁ ÏÃÈ ÊÁÇ ÔßÎËÔÅ ÄßÒȤ
ÆĘÒ ÁÔÔ ÖÉ ËÁÎÓËÅ ËÕÎÄÅ ÔÒßǟÁ ÁÎÄÒÁ ÓÖÅÎÓËÔÁÌÁÎÄÅ ÂÁÒÎȢ 

6É ÈÁÒ ÅÎ ÓÔÕÇÁ ÖÉÄ (ÏÕÇÈÔÏÎ ,ÁËÅ ÓÏÍ ÖÉ ÒÅÓÅÒ ÔÉÌÌ âÒÅÔ ÏÍȢ *ÁÇ ÔÙÃËÅÒ ÏÍ ÁÔÔ ÖÁÒÁ ÕÔÅ 
É ÎÁÔÕÒÅÎȟ ßÖÅÎ ÏÍ ÄÅÔ ÂÁÒÁ ßÒ ÈÅÍÍÁ É ÔÒßÄÇâÒÄÅÎȦ 
*ÁÇ ÈÁÒ ÁÌÌÔÉÄ ÎâÇÏÔ ÓÔÉÃËÐÒÏÊÅËÔ ɉÅÌÌÅÒ ÍâÎÇÁȦɊ Ðâ ÇâÎÇȢ 

(%,%.! %,,)3/. - "ÌÏÏÍǢÅÌÄ (ÉÌÌÓ ɉ-ÁÊ ΤΡΣΣɊ 

*ÁÇ ÈÅÔÅÒ (ÅÌÅÎÁ %ÌÌÉÓÏÎȟ ßÒ ΥΨ âÒ ÏÃÈ ÉÍÍÉÇÒÅÒÁÄÅ ÔÉÌÌ 53! É ÍÁÊ ΤΡΣΣȢ *ÁÇ ÈÁÒ ÍÉÎÁ ÒĘÔȤ
ÔÅÒ É 3ËâÎÅ ÍÅÎ (ÁÌÍÓÔÁÄ ÌÉÇÇÅÒ ÍÉÇ ÖÁÒÍÔ ÏÍ ÈÊßÒÔÁÔ ÅÆÔÅÒÓÏÍ ÄÅÔ ÖÁÒ ÄßÒ ÊÁÇ ÂÏÄÄÅ 
É ÔÉÏ âÒ ÉÎÎÁÎ ÊÁÇ ǨÙÔÔÁÄÅ ÔÉÌÌ 53!Ȣ 
*ÁÇ ÈÁÒ ÅØÁÍÅÎ É ÎÏÒÄÉÓËÁ ÓÐÒâË ÏÃÈ ÓÔÁÔÓÖÅÔÅÎÓËÁÐ ÏÃÈ ÊÏÂÂÁÄÅ ÄÅ ÓÅÎÁÓÔÅ Ϊ âÒÅÎ 
ÉÎÏÍ ÐÏÌÉÓÖßÓÅÎÄÅÔ É 3ÖÅÒÉÇÅ ÓÏÍ ÃÉÖÉÌÁÎÓÔßÌÌÄȢ *ÁÇ ÖÁÒ ÒÁÄÉÏÏÐÅÒÁÔĘÒ Ðâ ÌÅÄÎÉÎÇÓÃÅÎȤ
ÔÒÁÌÅÎ É (ÁÌÌÁÎÄ ÕÎÄÅÒ ÆÅÍ âÒ ÏÃÈ ÓÅÄÁÎ ÔÊßÎÓÔÇÊÏÒÄÅ ÊÁÇ Ðâ ËÒÉÍÉÎÁÌÕÎÄÅÒÒßÔÔÅÌÓÅȤ
ÔÊßÎÓÔÅÎ É ÔÒÅ âÒȢ 
&ĘÒ ÔÖâ âÒ ÓÅÄÁÎ âËÔÅ ÊÁÇ ÏÃÈ ÍÉÎ ÂßÓÔÁ ÔÊÅÊËÏÍÐÉÓ ÔÉÌÌ !ÒÕÂÁ Ðâ ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ÏÃÈ ÄßÒ 
ÔÒßǟÁÄÅ ÊÁÇ ÄÅÎ ÓÔÏÒÁ ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÁ ËßÒÌÅËÅÎȢ 6É ÇÉÆÔÅ ÏÓÓ É ÍÁÊ ΤΡΣΡ ÏÃÈ ÐâÂĘÒÊÁÄÅ ÄÅÎ 
ÌâÎÇÁ ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎÓÐÒÏÃÅÓÓÅÎ ÆĘÒ ÍÉÇȢ   -ÉÎ ÍÁËÅ 'ÁÒÙ ßÒ ÏǣÃÅÒ É ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÁ ÁÒÍïÎ 
ÏÃÈ ÂÌÅÖ ÓÔÁÔÉÏÎÅÒÁÄ ÈßÒ É -ÉÃÈÉÇÁÎ É ÆÅÂÒÕÁÒÉȟ ÁÌÌÔÓâ ǨÙÔÔÁÄÅ ÊÁÇ ÈÉÔ Óâ ÆÏÒÔ ÍÉÔÔ ÖÉÓÕÍ 
ÂÌÅÖ ËÌÁÒÔ É ÍÁÊȢ *ÁÇ ÈÁÒ ßÇÎÁÔ ÓÏÍÍÁÒÅÎ âÔ ÁÔÔ ÓÔÁÒÔÁ ÅÇÅÔ ÆĘÒÅÔÁÇ ÉÎÏÍ ÓÍÙÃËÅÄÅȤ
ÓÉÇÎ ÖÉÌËÅÔ ßÒ ÅÎ ÈÅÌÏÍÖßÎÄÎÉÎÇ ÍÏÔ ÖÁÄ ÊÁÇ ÔÉÄÉÇÁÒÅ ÇÊÏÒÔ ÍÅÎ ÏÃËÓâ ÅÎ ÕÔÍÁÎÉÎÇȢ 6É 
ÂÏÒ É 7ÅÓÔ "ÌÏÏÍǢÅÌÄ ÏÃÈ ÔÒÉÖÓ ÖßÌÄÉÇÔ ÂÒÁȟ ÆĘÒÈÏÐÐÎÉÎÇÓÖÉÓ ËÁÎ ÖÉ ÓÔÁÎÎÁ ÅÔÔ ÁÎÔÁÌ âÒ 
ÉÎÎÁÎ ÍÉÌÉÔßÒÅÎ ÓËÉÃËÁÒ ÏÓÓ ÎâÇÏÎ ÁÎÎÁÎÓÔÁÎÓȢ *ÁÇ ÇÉÌÌÁÒ ÎÁÔÕÒÕÐÐÌÅÖÅÌÓÅÒȟ ÒÅÓÏÒȟ ÄÁÎÓȟ 
ËÏÎÓÔ ÏÃÈ ÄÊÕÒȟ ÏÃÈ ÓÅÒ ÆÒÁÍ ÅÍÏÔ ÁÔÔ ÔÒßǟÁ ÎÙÁ ÖßÎÎÅÒ É 37%!Ȣ 

!..! ,%)*/.()%,- ɀ 2ÏÃÈÅÓÔÅÒ ɉ3ÅÐ ΤΡΣΣɊ 

!ÎÎÁ ËÏÍÍÅÒ ÕÒÓÐÒÕÎÇÌÉÇÅÎ ÆÒâÎ 3ËĘÖÄÅ ÍÅÎ ÂÏÄÄÅ ÏÃÈ ÁÒÂÅÔÁÄÅ ÓÏÍ 3/-ÌßÒÁÒÅ É 
ÂâÄÅ (ÕÄÉËÓÖÁÌÌ ÏÃÈ !ÌÉÎÇÓâÓ ÉÎÎÁÎ ǨÙÔÔÅÎ ÔÉÌÌ $ÅÔÒÏÉÔȢ !ÎÎÁ ÈÁÒ ÖÁÒÉÔ ÕÔÂÙÔÅÓÓÔÕÄÅÎÔ 
ΫΨ-ΫΩ É -ÁÄÉÓÏÎȟ 7) ÏÃÈ ÓÔÕÄÅÒÁÄÅ ÓÅÎÁÒÅ ÔÉÌÌ ÇÙÍÎÁÓÉÅÌßÒÁÒÅ É ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÏÃÈ ÓÁÍÈßÌÌÓȤ
ËÕÎÓËÁÐ ÖÉÄ ,ÕÎÄÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔȢ (ÏÎ ÈÁÎÎ ÏÃËÓâ ÍÅÄ ÅÎ ÔÅÒÍÉÎ É 7ÉÅÎ ÄßÒ ÈÏÎ ÁÒÂÅȤ
ÔÁÄÅ ÉÎÏÍ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÇȢ 3ÅÄÁÎ ǨÙÔÔÅÎ É ÊÕÌÉ ɉΤΡΣΣɊ ÈÁÒ !ÎÎÁ ÉÎÔÅ ÂÁÒÁ ÁÃËÌÉÍÁÔÉÓÅÒÁÔ ÓÉÇ 
ÔÉÌÌ ÄÅÎ ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÁ ËÕÌÔÕÒÅÎ ÏÃÈ ÕÎÄÅÒÖÉÓÁÔ Ðâ 3ÖÅÎÓËÁ ÓËÏÌÁÎ ÕÔÁÎ ÏÃËÓâ ÐÌÁÎÅÒÁÔ 
ÓÉÔÔ ÂÒĘÌÌÏÐ ÓÏÍ ÇÉÃË ÁÖ ÓÔÁÐÅÌÎ ÄÅÎ ΤΤ ÏËÔÏÂÅÒȟ ΤΡΣΣȟ É 3ÖÅÒÉÇÅȟ ÏÃÈ ÌßÓÔ ÅÎ ÄÉÓÔÁÎÓËÕÒÓ 
É ÒÅÌÉÇÉÏÎÓÖÅÔÅÎÓËÁÐ ÖÉÄ -ÉÔÔÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔÅÔȢ 0â ÆÒÉÔÉÄÅÎ ÔÙÃËÅÒ !ÎÎÁ ÂÌÁÎÄ ÁÎÎÁÔ ÏÍ ÁÔÔ 
âËÁ ÓËÉÄÏÒȟ ÌÁÇÁ ÍÁÔ ÏÃÈ ÌÙÓÓÎÁ Ðâ ÍÕÓÉËȢ 

 

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÖ ÎÙÁ ÍÅÄÌÅÍÍÁÒȦ 



 

Ɇ  ×××ȢÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ  Ɇ  6B2 Ǫ 3/--!2 ΤΡΣΤ  Ɇ   Ω 

3!.$2! 6/3% - #ÌÉÎÔÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ɉ*ÁÎ ΤΡΣΤɊ 

(ÅÊȦ *ÁÇ ÈÅÔÅÒ 3ÁÎÄÒÁȢ *ÁÇ ßÒ ÇÉÆÔ ÍÅÄ ÅÎ ÁÍÅÒÉËÁÎ ÏÃÈ ÖÉ ÈÁÒ ÔÖâ ÓÍâ ÂÁÒÎȟ ,ÅÏ ÏÃÈ ,ÉȤ
ÎÅÁÈȢ 6É ÈÁÒ ÐÒÅÃÉÓ ǨÙÔÔÁÔ ÔÉÌÌ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÆÒâÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÄßÒ ÖÉ ÂÏÄÄÅ É ÅÔÔ ÈÁÌÖâÒȢ )ÎÎÁÎ ÄÅÔ 
ÂÏÄÄÅ ÖÉ É 4ÙÓËÌÁÎÄ ÏÃÈ +ÁÌÉÆÏÒÎÉÅÎȢ 6É ÈÁÒ ÐÒÅÃÉÓ ÌßÍÎÁÔ ÍÉÌÉÔßÒÅÎ ÏÃÈ ÆĘÒÓĘËÅÒ ÖßÎÊÁ 
ÏÓÓ ÖÉÄ ÅÔÔ ÌÉÖ ÕÔÅ É ÄÅÔ ÃÉÖÉÌÁȢ *ÁÇ ÊÏÂÂÁÄÅ ÓÏÍ ÓÊÕËÓËĘÔÅÒÓËÁ ÉÎÎÁÎ ÊÁÇ ǢÃË ÂÁÒÎȟ ÎÕ ßÒ 
ÊÁÇ ÈÅÍÍÁ ÍÅÄ ÂÁÒÎÅÎ Ðâ ÈÅÌÔÉÄȢ &ĘÒÕÔÏÍ ÁÔÔ ÔÁ ÈÁÎÄ ÏÍ ÍÉÎ ÆÁÍÉÌÊ ÔÙÃËÅÒ ÊÁÇ ÏÍ ÁÔÔ 
ÖÉÒËÁ ÏÃÈ ÓÔÉÃËÁȢ *ÁÇ ÈÁÒ ßÖÅÎ ÆĘÒÓĘËÔ ÁÔÔ ÇÅ ÍÉÇ Ðâ ÍÁÔÌÁÇÎÉÎÇ ÏÃÈ ÄÅÔ ÇâÒ ÆÒÁÍâÔȢ %ÆȤ
ÔÅÒ ÁÔÔ ÊÁÇ ǢÃË ÂÁÒÎ ÍßÒËÔÅ ÊÁÇ ÈÕÒ ÓÖâÒÔ ÄÅÔ ËÁÎ ÖÁÒÁ ÁÔÔ ÈâÌÌÁ ÓÖÅÎÓËÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÅÒ ÏÃÈ 
ÓÐÒâË ÖÉÄ ÌÉÖ Ðâ ÅÇÅÎ ÈÁÎÄ Óâ ÊÁÇ ÈÁÒ ÖßÎÔ ÍÉÇ ÔÉÌÌ 37%! ÏÃÈ ÓÅÒ ÆÒÁÍ ÅÍÏÔ ÁÔÔ Æâ ÔÒßǟÁ 
ÅÒ ÁÌÌÁȢ 
 

!..! 3!,/-/.33/. - &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ (ÉÌÌÓ ɉ&ÅÂ ΤΡΣΤɊ 

(ÅÊȟ ÊÁÇ ÈÅÔÅÒ !ÎÎÁȢ *ÁÇ ÈÁÒ ÐÒÅÃÉÓ ÆÙÌÌÔ ΤΡ âÒ ÏÃÈ ßÒ ÓÔÕÄÅÎÔ Ðâ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎ É 
!ÎÎ !ÒÂÏÒȢ  ?Î Óâ ÌßÎÇÅ ÈÁÒ ÊÁÇ ÉÎÇÅÎ ÂÅÓÔßÍÄ ÉÎÒÉËÔÎÉÎÇȢ  *ÁÇ ǨÙÔÔÁÄÅ ÔÉÌÌ 53! ÎßÒ ÊÁÇ 
ÖÁÒ ÔÖâ âÒȠ ÆÁÍÉÌÊÅÎ ÈÁÒ ÂÏÔÔ É 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÏÃÈ +ÁÌÉÆÏÒÎÉÅÎ ÏÃÈ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ -ÁÍÍÁ ,ÅÎÁ ÏÃÈ 
ÓÔÏÒÁÓÙÓÔÅÒ %ÍÍÁ ßÒ ÏÃËÓâ ÍÅÄÌÅÍÍÁÒ É 37%!Ȣ 6É ÔÙÃËÅÒ ÏÍ ÁÔÔ ÊÏÂÂÁ Ðâ ÊÕÌÂÁÓÁÒÅÎ 
ÔÉÌÌÓÁÍÍÁÎÓȦ .âÇÒÁ ÁÖ ÍÉÎÁ ÉÎÔÒÅÓÓÅÎ ßÒ ÁÔÔ ÉÄÒÏÔÔÁȟ ÄÁÎÓÁȟ âËÁ ÍÏÔÏÒÃÙËÅÌ ÍÅÄ ÐÁÐÐÁȟ 
ÏÃÈ ÖÁÒÁ ÍÅÄ ËÏÍÐÉÓÁÒȢ  
 

"2!.$9 36%.33/. - 2ÏÃÈÅÓÔÅÒ (ÉÌÌÓ ɉ!ÕÇ ΤΡΣΤɊ 

(ÅÊȟ ÊÁÇ ÈÅÔÅÒ "ÒÁÎÄÙȢ *ÁÇ ßÒ ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÁ ÏÃÈ ÇÉÆÔ ÍÅÄ ÅÎ ÓÖÅÎÓËȢ 6É ÈÁÒ ÔÒÅ ÂÁÒÎȟ "ÒÁÎȤ
ÄÅÎ ΣΤ âÒȟ !ØÅÌ Υ âÒ ÏÃÈ .ÉÃÏÌÌÅ-!ÎÎÉËÁ ÓÏÍ ßÒ ΣΣ ÍâÎÁÄÅÒȢ 6É ǨÙÔÔÁÄÅ ÔÉÌÌ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÆĘÒÒÁ 
âÒÅÔ ÅÆÔÅÒ ÁÔÔ ÈÁ ÂÏÔÔ É 6ßÓÔÅÒÇĘÔÌÁÎÄ É 3ÖÅÒÉÇÅ É Υ âÒȢ  6É ÂÏÄÄÅ É 4ÙÓËÌÁÎÄ É ÓÅØ âÒ ÆĘÒÅ ÖÉ 
ÂÏÄÄÅ É 3ÖÅÒÉÇÅ ÏÃÈ ÄÅÔÔÁ ßÒ ÆĘÒÓÔÁ ÇâÎÇÅÎ ÓÏÍ ÖÉ ÂÏÒ É -ÉÃÈÉÇÁÎȢ *ÁÇ ÓÅÒ ÆÒÁÍ ÍÏÔ ÁÔÔ 
ÈâÌÌÁ ÄÅ ÓÖÅÎÓËÁ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÅÒÎÁ ÖÉÄ ÌÉÖ É ÖâÒ ÆÁÍÉÌÊ ÏÃÈ ÈâÌÌÁ É ÇâÎÇ ÓÐÒâËÅÔȢ $ÅÔ ËÏÍÍÅÒ 
ÁÔÔ ÈÊßÌÐÁ ÍÉÇ ÎßÒ ÖÉ âËÅÒ ÔÉÌÌÂÁËÁ ÏÃÈ ÈßÌÓÁÒ Ðâ ÓÌßËÔÉÎÇÁÒȢ 6É ÐÒÁÔÁÒ ÓÖÅÎÓËÁ ÈÅÍÍÁȟ 
ÍÅÎ ÄÅÔ ËÁÎ ÖÁÒÁ ÓÖâÒÔ ÎßÒ ÍÁÎ ÉÎÔÅ ÐÒÁÔÁÒ ÖÁÒÊÅ ÄÁÇȢ  *ÁÇ ÔÙÃËÅÒ ÏÍ ÁÔÔ ÔÒßǟÁ ÍßÎÎÉȤ
ÓËÏÒȟ ÌßÓÁȟ ÇÏÄ ÍÁÔ ÏÃÈ ÁÔÔ ÔÒßÎÁȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÌĘÍ ÉÎÔÅ ÁÔÔ ÓËÉÃËÁ ÉÎ ÁÌÌÁ ÁÄÒÅÓÓßÎÄÒÉÎÇÁÒȦ  

!ÄÒÅÓÓßÎÄÒÉÎÇÁÒȟ ÓÅÄÁÎ ÍÅÄÌÅÍÓÂÏËÅÎ ÔÒÙÃËÔÅÓȦ 



 

Ϊ   Ɇ  .9! 37%! ",!$%4  Ɇ 

(ÅÊ ÁÌÌÁ -ÉÃÈÉÇÁÎ-3×ÅÏÒȦ 

(ßÒ ËÏÍÍÅÒ ÅÎ ÈßÌÓÎÉÎÇ ÆÒâÎ ÅÔÔ ĘÍÓÏÍ ÓÏÌÉÇÔȟ ĘÍÓÏÍ ÒÅÇÎÉÇÔ 'ĘÔÅÂÏÒÇȢ *ÁÇ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ÔÉÌÌÂÒÉÎÇÁ 
ÈĘÓÔÔÅÒÍÉÎÅÎ É ÄÅÎÎÁ ÕÎÄÅÒÂÁÒÁ ÓÔÁÄȟ ÏÃÈ ËÏÍÍÅÒ ÄßÒÆĘÒ ÉÎÔÅ ÁÔÔ ÆÙÓÉÓËÔ ËÕÎÎÁ ÎßÒÖÁÒÁ Ðâ ÓÔÙÒÅÌÓÅÍĘȤ
ÔÅÎ ÅÌÌÅÒ ÁÎÄÒÁ 37%!-ÂÅÇÉÖÅÎÈÅÔÅÒ ÕÎÄÅÒ ÈĘÓÔÅÎȢ 

3ÏÍ ÎâÇÒÁ ÁÖ ÅÒ ÖÅÔ ÈÁÒ ÊÁÇ É ǨÅÒÁ âÒ ÁÒÂÅÔÁÔ Ðâ ÅÎ ÄÏËÔÏÒÓÁÖÈÁÎÄÌÉÎÇ ÓÏÍ ÊÁÇ ÐâÂĘÒÊÁÄÅ ÉÎÎÁÎ ÊÁÇ ǨÙÔȤ
ÔÁÄÅ ÔÉÌÌÂÁËÁ ÔÉÌÌ !ÎÎ !ÒÂÏÒ ΤΡΡΪȢ 5ÎÄÅÒ âÒÅÎÓ ÌÏÐÐ ÈÁÒ ÊÁÇ ÇÊÏÒÔ ÇßÓÔÓÐÅÌ É 'ĘÔÅÂÏÒÇ ÆĘÒ ÁÔÔ ÄÅÌÔÁ É ÓÅÍÉȤ
ÎÁÒÉÅÒ ÏÃÈ ÔÒßǟÁ ÍÉÎÁ ÈÁÎÄÌÅÄÁÒÅ ÍÅÎ É ÌßÎÇÄÅÎ ÂÌÉÒ ÄÅÔ ÓÖâÒÔ ÁÔÔ ÓÉÔÔÁ Ðâ ÓÉÎ ËÁÍÍÁÒÅ ÏÃÈ ÓËÒÉÖÁȢ *ÁÇ 
ÂÅÓÔßÍÄÅ ÄßÒÆĘÒ ÁÔÔ ÇĘÒÁ ÓÌÁÇ É ÓÁËÅÎ ÏÃÈ ǨÙÔÔÁ ÔÉÌÌ 'ĘÔÅÂÏÒÇ ÆĘÒ ÅÎ ÌßÎÇÒÅ ÐÅÒÉÏÄȟ ÏÃÈ ÇÅ ÁÖÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ 
ɉÏÃÈ ÍÉÇɊ ÅÎ ßÒÌÉÇ ÃÈÁÎÓȢ 

*ÁÇ ÈÁÄÅ ÔÕÒ ÏÃÈ ǢÃË ÈÙÒÁ ÅÎ ÍĘÂÌÅÒÁÄ ÌßÇÅÎÈÅÔ É ÁÎÄÒÁ ÈÁÎÄ ÁÖ ÅÎ ÇÏÄ ÖßÎ ÓÏÍ ǨÙÔÔÁÔ ÆÒÁÍ ÏÃÈ ÔÉÌÌÂÁËÁ 
ÍÅÌÌÁÎ 4ÏÒÏÎÔÏ ɉÊÁȟ ÇÁÍÍÁÌ 4ÏÒÏÎÔÏ-37%!Ɋ ÏÃÈ 'ĘÔÅÂÏÒÇ ÄÅ ÓÅÎÁÓÔÅ âÒÅÎȟ ÍÅÎ ÎÕ ßÒ ÔÉÌÌÂÁËÁ É +ÁÎÁÄÁ 
ÆĘÒ ÇÏÔÔȢ 3â ÍÉÎ ÙÎÇÓÔÁ ÄÏÔÔÅÒ "ÒÉÔÔÁ ÏÃÈ ÊÁÇ ÂÏÒ ÎÕ É ÅÎ ÍÙÓÉÇ ÔÖâÁ Ðâ ÓÊßÔÔÅ ÖâÎÉÎÇÅÎ ÍÅÄ ÕÔÓÉËÔ ĘÖÅÒ 
ÎÁÔÕÒÏÍÒâÄÅÔ 2ÕÄÄÁÌÅÎ ÏÃÈ ÆÁËÔÉÓËÔ ÌÉÔÅ ÈÁÖȢ 

"ÒÉÔÔÁ ÈÁÒ ÂĘÒÊÁÔ Ðâ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÅÌÌÁ ÓËÏÌÁÎ É 'ĘÔÅÂÏÒÇ ÏÃÈ ÔÒÉÖÓ ÆÁÎÔÁÓÔÉÓËÔ ÂÒÁ ÍÅÄ ÂâÄÅ ËÏÍÐÉÓÁÒ ÏÃÈ 
ÌßÒÁÒÅȟ ÏÃÈ ÈÏÎ ÄÁÎÓÁÒ ÎßÓÔÁÎ ÖÁÒÊÅ ËÖßÌÌ Ðâ ÅÎ ÄÁÎÓÓÔÕÄÉÏ Ðâ *ßÒÎÔÏÒÇÅÔȟ ÏÃÈ ÔÁÒ ÓÅÎ ÓÐâÒÖÁÇÎÅÎ ÈÅÍȢ 
(ÏÎ ÔÒÉÖÓ ÍÅÄ ÁÔÔ ÈÁ ÅÎ ÈÅÌÔ ÁÎÎÁÎ ÆÒÉÈÅÔ ÏÃÈ ÁÎÓÖÁÒ ßÎ ÈÏÎ ÈÁÒ É !ÎÎ !ÒÂÏÒȟ ÏÃÈ ÈÏÎ ÔÒÉÖÓ ÍÅÄ ÁÔÔ Æâ Çâ 
ÕÔ Ðâ ÒÁÓÔÅÒÎÁ ÏÃÈ ÁÔÔ ßÔÁ ÏÒÄÅÎÔÌÉÇ ÌÕÎÃÈ Ðâ ÓËÏÌÁÎȢ 

*ÁÇ ÓÉÔÔÅÒ Ðâ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÅÎ ÆĘÒ ÓÖÅÎÓËÁ ÓÐÒâËÅÔ Ðâ 'ĘÔÅÂÏÒÇÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔȢ -ÉÔÔ ËÏÎÔÏÒ ÌÉÇÇÅÒ ÎßÒÁ .ßÃËÒÏÓȤ
ÄÁÍÍÅÎȟ ÆĘÒ ÅÒ ÓÏÍ ËßÎÎÅÒ ÔÉÌÌ 'ĘÔÅÂÏÒÇȟ Óâ ÄÅÔ ßÒ ÇÒĘÎÔ ÏÃÈ ÖÁÃËÅÒÔȢ $ÅÔ ßÒ ÔÒÅÖÌÉÇÔ ÁÔÔ ÈÁ ÅÎ ÁÒÂÅÔÓȤ
ÐÌÁÔÓ ÕÔÁÎÆĘÒ ÈÅÍÍÅÔ ÉÇÅÎȟ ÏÃÈ ÁÔÔ ÈÁ ÁÒÂÅÔÓËÁÍÒÁÔÅÒ ÁÔÔ ÄÒÉÃËÁ ÆĘÒÍÉÄÄÁÇÓËÁǟÅ ÏÃÈ ßÔÁ ÌÕÎÃÈ ÍÅÄȢ 
*ÁÇ ÈÁÒ ÓÁËÎÁÔ ÄÅÔ Óâ ÏÅÒÈĘÒÔ ÍÙÃËÅÔ ÄÅ ÈßÒ âÒÅÎ É -ÉÃÈÉÇÁÎȢ .Õ ËÁÎ ÊÁÇ ÌßÍÎÁ ÅÎ ÓÔĘËÉÇ ÌßÇÅÎÈÅÔ Ðâ 
ÍÏÒÇÏÎÅÎȟ ÏÃÈ ÓÌÉÐÐÅÒ ÓÅ ÄÉÓËÅÎ É ËĘËÅÔ ÏÃÈ ÄÅÎ ÆÕÌÌÁ ÔÖßÔÔËÏÒÇÅÎ ÏÃÈ ÉÓÔßÌÌÅÔ ßÇÎÁ ÍÉÇ âÔ ÍÉÔÔ ÓËÒÉȤ
ÖÁÎÄÅȢ 

) ÈÅÌÇÅÎ ÓËÁ ÊÁÇ ËĘÒÁ ÕÐÐ ÔÉÌÌ 5ÐÐÓÁÌÁ ÆĘÒ ÁÔÔ ÈÊßÌÐÁ ÍÉÎ ßÌÄÓÔÁ ÄÏÔÔÅÒ !ÌÉÃÅ ÁÔÔ ǨÙÔÔÁ ÉÎ É ÓÉÔÔ ÎÙÁ ÓÔÕÄÅÎÔȤ
ÒÕÍ Ðâ 6-ÄÁÌÁ ÎÁÔÉÏÎ ɉÒÅÄȢ 6ßÓÔÍÁÎÌÁÎÄÓ-$ÁÌÁɊȢ (ÏÎ ÓËÁ ÂĘÒÊÁ ÌßÓÁ Ðâ ÂÅÔÅÅÎÄÅÖÅÔÅÎÓËÁÐÌÉÇÁ ÐÒÏÇÒÁÍȤ
ÍÅÔȟ ÏÃÈ ÈÁÒ ÒÅÄÁÎ ÆÕÌÌÔ ÕÐÐ ÍÅÄ ÓÏÃÉÁÌÁ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÒ ÕÎÄÅÒ ȱÎÏÌÌÎÉÎÇÓÍâÎÁÄÅÎȱȢ $ÅÔ ßÒ ÒÏÌÉÇÔ ÁÔÔ ÈÏÎ ÖÁÌÔ 
ÁÔÔ ÓÔÕÄÅÒÁ É 3ÖÅÒÉÇÅȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ËßÎÎÁÓ ÌâÎÇÔ ÂÏÒÔ ÎßÒ ÊÁÇ ǨÙÔÔÁÒ ÔÉÌÌÂÁËÁ ÔÉÌÌ !ÎÎ !ÒÂÏÒȢ 6É ßÒ ÊÕ 
ǨÅÒÁ 3×ÅÏÒ ÎÕ ÓÏÍ ÈÁÒ ÓÔÕÄÅÒÁÎÄÅ ÂÁÒÎ É 3ÖÅÒÉÇÅȢ 4ßÎË ÖÁÄ ÄÕËÔÉÇÁ ÖÉ ÖÁÒÉÔ Ðâ ÁÔÔ ÈâÌÌÁ ÄÅÔ ÓÖÅÎÓËÁ ÓÐÒâȤ
ËÅÔ ÏÃÈ ÄÅÎ ÓÖÅÎÓËÁ ËÕÌÔÕÒÅÎ ÌÅÖÁÎÄÅ ÆĘÒ ÄÅÍȦ ɉ/ÃÈ ÔßÎË Óâ ÍÙÃËÅÔ ÂÉÌÌÉÇÁÒÅ ÄÅÔ ÂÌÉÒ ÆĘÒ ÏÓÓ ÏÃÈ ÄÅÍ ÅÆȤ
ÔÅÒÓÏÍ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔÓÓÔÕÄÉÅÒÎÁ ßÎ Óâ ÌßÎÇÅ ßÒ ÇÒÁÔÉÓ ÆĘÒ ÓÖÅÎÓËÁ ÍÅÄÂÏÒÇÁÒÅȢȢȢɊ 

)ÄÁÇ ÓËÉÎÅÒ ÓÏÌÅÎ Ðâ 'ĘÔÅÂÏÒÇȢ $ÅÔ ßÒ ÆÒÅÄÁÇȟ ,ÉÓÅÂÅÒÇ ßÒ ÆÏÒÔÆÁÒÁÎÄÅ ĘÐÐÅÔ ɉÊÁÇ ÈĘÒ ÓËÒÉËÅÎ ÆÒâÎ 
ȱ!ÔÍÏÓÐÈÅÒÅȱ ÓÏÍ ÊÁÇ ÔÒÏÒ ÆÁÌÌÅÔ ÆÒâÎ ÄÅÔ ÈĘÇÁ ÔÏÒÎÅÔ ËÁÌÌÁÓɊȟ ÏÃÈ ÆÏÌË ËÏÍÍÅÒ ÁÔÔ ǨÁÎÅÒÁ Ðâ !ÖÅÎÙÎ 
ÖÉÄ ÌÕÎÃÈÄÁÇÓȢ /ÃÈ ÊÁÇ ÍâÓÔÅ ÆÏÒÔÓßÔÔÁ ÓËÒÉÖÁȢ 

*ÁÇ ÈÏÐÐÁÓ ÈĘÓÔÅÎ ÂÌÉÒ ÖÁÃËÅÒ É -ÉÃÈÉÇÁÎȟ ÁÔÔ 4ÉÌÌÂÁËÁ ÔÉÌÌ ÓÔÁÎ ÈÏÓ -ÁÒÉÅ-!ÎÎ ÂÌÉÒ ÔÒÅÖÌÉÇ ÏÃÈ ÁÔÔ ÂÁÓÁÒÅÎ 
ÅÎ ÅËÏÎÏÍÉÓË ÆÕÌÌÔÒßǟȦ  

4ÉÌÌ ÄÅÃÅÍÂÅÒȦ 

,ÏÔÔÁ 

,ÏÔÔÁ /ÌÖÅÇâÒÄ ÆĘÒËÌÁÒÁÒ ÓÉÎ ÆÒâÎÖÁÒÏȢȢȢ 



 

Ɇ  ×××ȢÓ×ÅÁÍÉÃÈÉÇÁÎȢÏÒÇ  Ɇ  6B2 Ǫ 3/--!2 ΤΡΣΤ  Ɇ   Ϋ 

*ÕÌÍÁÒËÎÁÄ ΤΡΣΤ 
 
3ÎÁÒÔ ßÒ ÄÅÔ ÄÁÇÓ ÉÇÅÎ ÆĘÒ ÊÕÌÍÁÒËÎÁÄȟ ÄÅÎ ΤΤȡÁ É ÏÒÄÎÉÎÇÅÎ ÁÖ 37%! -ÉÃÈÉÇÁÎÓ ÊÕÌÍÁÒËÎÁÄȢ $Õ ËÏÍÍÅÒ 
ÖßÌ ÏÃÈ ÈÊßÌÐÅÒ ÔÉÌÌ ÄÕ ÏÃËÓâȩ 


